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คำนำ 
 

 การจัดทำแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นแผนงานที่อยู่ภายใต้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์และแนวนโยบายในด้านต่าง ๆ อาทิ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และแผนการปฏิรูป
ประเทศโดยมุ่งเน้นแนวทางการปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง เกิดการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้
บุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติและค่านิยมที่ไม่ยอมรับการทุจริต มีจิตสำนึกต่อต้านการทุจริต รวมทั้ง
มีความเช่ือมั่นและพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการและการดำเนินงานของหน่วยงาน ภายใต้วิสัยทัศน์ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ และการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม “เป็นหน่วยงานที่ได้รับ
ความเช่ือมั่นในการดำเนินการด้านการป้องกันและต่อต้านทุจริต โดยบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพที่ได้รับความ
เชื่อมั่นในการดำเนินการด้านการป้องกันและต่อต้านทุจริต โดยบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพมีระบบการ
ติดตามตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง” 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการว่าด้วยการป้องกัน
การทุจริต จึงได้จัดทำแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางให้มหาวิทยาลัยใช้ขับเคลื่อนการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อไป 
 เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานตามแผนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้ให้มี
การประเมินผลแผนการดำเนินงานดังกล่าวในปี ๒๕๖๖ โดยใช้การประเมินตาม  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลผลิต 
และผลการดำเนินงานตามแผนงาน ให้เป็นไปแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย
ได้รับทราบเกี่ยวกับความก้าวหน้าของแผน ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาแผนบริหารงานบุคคลในปีต่อไป 
และเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ตามวัตถุประสงค์ต่อไป  
 

           

 สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เมษายน ๒๕๖๗ 
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 ๒.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย โครงการ 
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บทที่ ๓ สรุปผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
๙ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
     สร้างวัฒนธรรมองค์กรธรรมาภิบาล 

๑๐ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
      ยกระดับธรรมาภิบาล การขับเคลื่อนการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
      พัฒนาความร่วมมือภาคี เครือข่ายแบบบูรณาการ 

๑๔ 

   
บทที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ๑๖ 
 ๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค ๑๖ 
 ๔.๒ ข้อเสนอแนะ ๑๖ 
   
ภาคผนวก ภาพประกอบการจัดโครงการ ๑๗ 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลแผน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ สำหรับ
ประกอบการตัดสินใจเลือก เป็นทางเลือกช่วยให้ผู้บริหารได้ตระหนักถึงคุณภาพของโครงการที่กำหนดไว้ ได้ทราบ
ถึง ปัญหา อุปสรรค ข้อดีข้อเสีย ความเป็นไปได้ แนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการ ช่วยให้
ผู ้บริหารตัดสินใจในการดำเนิน โครงการให้บรรลุเป้าหมาย ที ่กำหนดไว้  ไปสู ่การปฏิบัติ  จำเป็นต้องให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ที่กำหนดเป็นแนวทางไว้เพื่อ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมทั้งมีการติดตามประเมินผล การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ
เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ไปสู่การปฏิบัติ โครง/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการ นำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 
๑) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดย จัดทำแนวทางการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ เพื่อ
สร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/ กิจกรรมให้กับบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ สนับสนุนการดำเนินงาน ตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่
องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๒) การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑ์มาตรฐาน การจัดการศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย ๓) มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และสามารถประเมินผลได้อย่างเป็น
รูปธรรมการ ติดตามและประเมินผลตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) การติดตาม ประเมินผล เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะให้
การดำเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผน เพื่อให้ทุกหน่วยงานได้ทราบถึงความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวของการดำเนินงานตามแผนจึงมีการกำกับ ติดตามและประเมินผล ดังนี้  ๑) การนำแผน
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ 
– ๒๕๗๐) เป็นส่วนหนึ่งสำหรับเข้ารับการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำปี ๒) การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนของทุกหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงแผน ของแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปีถนัดไป ๓) รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนต่อที่มหาวิทยาลัยเพื่อนำผลการประเมินมาทบทวน และ ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป  
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์
 ๑.๒.๑ เพื่อประเมินตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  โดยทำการประเมิน ตรวจสอบ และศึกษาความก้าวหน้า 
ปัญหา และข้อบกพร่องต่าง ๆ ของแผน 

 ๑.๒.๒ เพื่อเป็นการปรับปรุงแผน และพัฒนาบุคลากรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดในปี
ถัดไป 
 
 



๕ 

 

๑.๓ ระยะเวลาดำเนินการ 
 ช่วงระยะเวลาดำเนินการ ตั้งแต่ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ – เมษายน ๒๕๖๗ 
 
๑.๔ วิธีดำเนนิการ 
 ๑.๔.๑ กำหนดและออกแบบการประเมินผลแผนไว้ในแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   
 ๑.๔.๒ รวบรวมข้อมูลผลจากการดำเนินงานและจัดกิจกรรมตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนขับเคลื่อนธรร
มาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ๑.๔.๓ นำข้อมลูจากข้อ ๑.๔.๒ รวบรวมได้มาทำการวิเคราะห์และทำการประเมินผลแผน 
 ๑.๔.๔ สรุปผลและรายงานผลการประเมินแผนเสนอต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

 
 



๖ 

 

บทที่ ๒ 
ผลการดำเนนิงานตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

 แผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะ ๕ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ได้กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เป้าประสงค์ที่ ๕.๓ 
มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ ตัวชี้วัดที่ ๕.๓.๒ ร้อยละความสำเร็จการติดตามและประเมินผลการ
ทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในกลยุทธ์ที่ ๕.๓.๒ ว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โดยกำหนดรูปแบบการขับเคลื่อนไว้ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  : มจร เป็นต้นแบบองค์กรธรรมาภิบาลในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ 
 
 เป้าหมายวิสัยทัศน์ : มจร ทุกส่วนงานผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม  
    : มจร ทุกส่วนงานผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรโปร่งใส 
    : มจร ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
 
 พันธกิจ :  
 1) เสรมิสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างมีธรรมาภิบาล ในทุกภาคส่วนขององค์ 
 2) เสรมิสร้างกระบวนการทำงานด้วยความโปร่งใสเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 3) เสรมิสร้างความร่วมมือภาคีเครือข่าย เพ่ือยกระดับสู่องค์กรต้นแบบธรรมาภิบาล 
 
 ยุทธศาสตร ์:   
  1) สร้างวัฒนธรรมองค์กรธรรมาภิบาล 
  ๒) ยกระดับธรรมาภิบาล การขับเคลื่อนการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓) พัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายแบบบูรณาการ 
 
 
 
 
 

 

 



๗ 

 

๒.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชีวัด เป้าหมาย โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก/ รอง 
64 65 66 67 68 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

     สร้างวัฒนธรรมองค์กรธรร
มาภิบาล 

 

เสริมความรู้ 
เรื่ององค์กรธรรมาภิบาล  

 

(กระตุ้นให้ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับมหาวิทยาลัยมามี
ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรธรร
มาภิบาล) 

❑บุคลากรมีความรู้ 
เรื่องธรรมาภิบาล  

 

❑จำนวนข้อ ร้องเรียน
ลดลง 

๘๐ % 

 

 

 

 

<3 

๘๐ % 

 

 

 

 

<3 

๘๐ % 

 

 

 

 

<3 

๘๐ % 

 

 

 

 

<3 

๘๐ % 

 

 

 

 

<3 

๑) โครงการธรรมาภิบาล ๔.๐ 

 

กิจกรรมในโครงการ 

▪ การสร้างคู่มือองค์กรธรรมาภิบาล 

 

๑.๑ กองกิจการพิเศษ/ 

      ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

๒.๑ กองกิจการนิสิต กอง
แผนงาน กองกลาง กอง
กิจการพิเศษ 

        
▪ การสร้างคู่มือกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียน  

๓.๑ กองนิติการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  

      ยกระดับธรรมาภิบาล การ
ข ับ เคล ื ่ อนการป ้ องก ั นและ 
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ และส่งเสริมคุณธรรม  

 จริยธรรม 

เพิ่มการสื่อสารและติดตาม
การ 

 

(ปรับปรุงกระบวนการทำงานของ
ทุกส่วนงาน ผ่าน KM) 

❑ร้อยละความ 
สำเร็จการติดตามและ
ประเมินผลการทำงานด้วย
หลักธรรมาภิบาลของทุก
ส่วนงาน 

❑ร้อยละความสำเร็จของ
การสื่อสารคู่มือ กฎ 
ระเบียบ สู่ส่วนงาน 

๑๐๐ 
%  

๑๐๐ 
%  

๑๐๐ 
%  

๑๐๐ 
%  

๑๐๐ 
%  

๑) โครงการส่งเสริมธรรมภิบาลทั่วทั้ง
องค์กร 

 

 

 

 

 

๕.๑ กองนิติการ 

 

 

 

 

 



๘ 

 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก/ รอง 
64 65 66 67 68 

กิจกรรมในโครงการ 

▪ เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลสู่องค์กรคณุธรรม 

▪ การสื่อสารกฎหมาย กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง และแผนงานคุณธรรม 

๖.๑ กองกลาง/กองสื่อสาร
องค์กร 

        ▪ กิจกรรมส่งเสริมการปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้โปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๗.๑ กองกลาง/กลุ่มงาน
พัสดุ กองคลังและ
ทรัพย์สิน 

        ▪ กิจกรรมการติดตามประเมิน ITA ส่วน
งาน 

๘.๑ กองกิจการพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

      พ ัฒนาความร ่วมม ือภาคี  
เครือข่ายแบบบูรณาการ 

ปลูก ปั้น มจร ต้นแบบ ❑ จำนวนส่วนงานที่เป็น
ต้นแบบองค์กรธรรมาภิ
บาล   

๑ ๕ ๑๐ ๑๕ ๘๐
% 

ของ
ส่วน
งาน

ทั้งหม
ด 

 ๑) โครงการ 

ขับเคลื่อน มจร ต้นแบบ 

กิจกรรมในโครงการ 

▪ สื่อสารสู่ส่วนงาน 

๙.๑ คณะกรรมการ/กอง
กิจการนิสิต 

 

๑๐.๑ กองกิจการพิเศษ/
กองสื่อสารองค์กร 

        ▪ ติดตาม ประเมิน  ๑๑.๑ กองกิจการพิเศษ 

 



๙ 

 

บทที่ ๓ 
สรุปผลการดำเนินงานตามผลการดำเนินงานตาม 

แผนขับเคลื่อนธรรมาภบิาลสู่องค์กรคุณธรรม  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
การสรุปผลการดำเนินงานตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖  ได้กำหนดโครงการให้สอดคลอ้ง และเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 
๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
  นอกจากนี้ ในรอบการดำเนินการประเมิน ๑๒ เดือน ใช้เป็นปีงบประมาณ (ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
กันยายน ๒๕๖๗)  โดยแบ่งการประเมินออกเป็น ๒ ครั้งคือ ประเมินครั้วที่ ๑ (๑ ต.ค. ๒๕๖๖ ถึง ๓๑ มี.ค. 
๒๕๖๗) ประเมินครั้งที่ ๒ (๑ เม.ย. ๒๕๖๗ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗) โดยแบ่งโครงการหลัก ๆ ออกเป็น ๖ โครงการ
หลัก ซึ่งมีผลบรรลุของการดำเนินการพัฒนาบุคลากร จำนวน ๕ โครงการ และไม่บรรลุ จำนวน ๑ โครงการ  
 จากแนวทางการส่งเสริม ยกระดับ และพัฒนา ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
วัดผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ กิจกรรมในภาพรวมดังนี้ 
 
 การคำนวรค่าคะแนน  
 คำนวณค่าผลสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
  

แทนค่า 
 =   ๔ 
          X ๑๐๐ 
   ๕ 

= ร้อยละ ๘๐ 
 ทั้งนี้ ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมาย ๔ ตัวชี้วัด จากทั้งหมด ๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นผลสำเร็จ
ของการดำเนินงานอยู่ที่ ร้อยละ ๘๐ 

 
ทั้งนี ้ รายละเอียดการดำเนินโครงการตามมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีดังน้ี 
 
 

 

 

จำนวนตัวชี้วัดที่มีการดำเนินการบรรลุเป้าหมาย 
                                                          X ๑๐๐ 
               จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
 
 



๑๐ 

 

ผลการปฏิบัตงิาน ตามแผนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและการป้องกันปราบปรามการทุจริตฯ ประจำปี ๒๕๖๖  

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
   สร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรธรรมาภิ
บาล 
 

เสริมความรู้
เรื่ององค์กร
ธรรมาภิบาล 

๑) โครงการ
ธรรมมาภิ
บาล ๔.๐  
 
ตัวชี้วัด :
บุคลากรมี
ความรู้เรื่อง
ธรรมาภิบาล 
 

๘๐% ๑๐๐ % 
บรรล ุ
 
สถานะตัวชี้วดั : 
ผู้บริหาร 
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ มีความรู้
เรื่องธรรมาภิบาล
มากขึ้น 

๘๐,๐๐๐ ดำเนินการผ่าน
วงจรคุณภาพ 
(PDCA) 

ผู้บริหาร 
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ มี
ความรู้เรื่อง
กฎหมายเพิ่มมาก
ขึ้น 
  
 

- อบรมทางด้านกฎหมาย
สำหรับบุคลากร เรื่อง “การ
เสริมสร้างจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของ
รัฐ” จัดขึ้นเมื่อวันที่ ๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  

- มีความรูแ้ละเข้าใจการ
เสริมสร้างจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของ
รัฐเพิ่มขึ้น 

- มีความรูแ้ละเข้าใจเรื่องแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง ภายใต้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

- มีความรูแ้ละเข้าใจเรื่องหลัก
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารสัญญา และการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค(ด้านพัสดุ) 

  ๒) การสร้าง
คู่มือองค์กร
ธรรมาภิบาล 
 
ตัวชี้วัด : มี
คู่มือ 

๘๐% ไม่บรรล ุ - ไม่ได้ดำเนินการ - - 

  ๓) คู่มือ
กระบวนการ
จัดการข้อ
ร้องเรียน 
 
ตัวชี้วัด : 
จำนวนข้อ
ร้องเรียน
ลดลง 

< 3 ๑๐๐ % 
บรรล ุ

 
สถานะตัวชี้วดั :  
มีคู่มือกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน 

- - มีการปรับปรงุ
ทุกป ี

- มีแนวปฏิบัติ
เป็นคู่มือ
กระบวนการ
จัดการข้อ
ร้องเรียน 
- มีแนวปฏิบัติ
เป็นคู่มือ
ปฏิบัติงานด้านนิติ
กรรมและสัญญา 

- มีคู่มือปฏิบัติงานด้านนิติกรรม
และสัญญา ซึ่งมีขั้นตอนเป็น 
Flow chart และตัวอย่าง
สัญญา 
 
- คู่มือการจัดการข้อร้องเรียน 
ซึ่งมีขั้นตอนเป็น Flow chart 
พร้อมแบบฟอร์มคำร้องทุกข ์ 



๑๒ 

 

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
   ยกระดับธรร
มาภิบาล การ
ขับเคลื่อนการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติ
มิชอบ และ
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม 

เพิ่มการ
สื่อสารและ
ติดตาม 

๔) โครงการ
ส่งเสริมธรร
มาภิบาลทั่ว
ทั้งองค์กร 
 
ตัวชี้วัด : 
ร้อยละ
ความสำเร็จ
การติดตาม
และ
ประเมินผล
การทำงาน
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล
ของทุกส่วน
งาน  

๑๐๐% ๑๐๐% 
บรรล ุ

 
สถานะตัวชี้วดั :  : 
มีการดำเนินการ
ด้านธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนื่อง 

 มีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่
ทันสมัย และ
สามารถสืบค้นได ้
 
มีการจัดอบรม
เพื่อเสริมสร้าง
จริยธรรมให้กบั
บุคลากร 

บุคลากรทราบถึง
จริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหาร และ
ทราบถึงกฎ 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ 
สำหรับการ
ทำงาน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จัดอบรมทางด้าน
กฎหมายสำหรับบุคลากร เรื่อง 
“การเสริมสร้างจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของ
รัฐ 
- มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
ทันสมัย และสามารถสืบค้นได้  

  ๕) กิจกรรม
ส่งเสริมการ
ปรับปรุง
กระบวนการ
ทำงานให้

๑๐๐% ๑๐๐% 
บรรล ุ
 
สถานะตัวชี้วดั :  
 

๕,๕๐๐ - มีคำสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนธรร
มาภิบาลสู่องค์กร
คุณธรรม 

มหาวิทยาลัยมี
ข้อบังคับ ซึ่ง
เป็นไปตาม พรบ. 
ที่ภาครัฐกำหนด  
 

มหาวิทยาลัยมีการประชุมด้าน
ธรรมาภิบาล การจัดข้อบังคับ
ให้ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติ



๑๓ 

 

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

โปร่งใสตาม
หลักธรร
มาภิบาล 
 
ตัวชี้วัด : 
ร้อยละ
ความสำเร็จ
ของการ
สื่อสารคู่มือ 
กฎระเบียบ 
สู่ส่วนงาน 

 - มีข้อบังคับ วา่
ด้วยธรรมาภิบาล 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

มีการปรับปรุง
กระบวนการ
ทำงานให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

มาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. 
๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และขับเคลื่อน
ติดตามงานผ่านการประชุม 

  ๖) กิจกรรม
ติดตาม
ประเมิน ITA 
ส่วนงานที่
เกี่ยวข้อง
ตามตัวช้ีวัด 
 
ตัวชี้วัด : 
ร้อยละ
ความสำเร็จ

๑๐๐% 89.51% 
บรรล ุ

 
 

- ในปี ๒๕๖๖ มี
ตัวชี้วัด OIT ๔๓ 
ข้อ ผ่านการ
ประเมิน ๔๓ ขอ้ 
มี ๖ ข้อที่ไม่ผ่าน
การประเมิน คือ 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 
O13, O21, O29, 
O30, O39, O40 

- มีคำสั่งติดตาม
การดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดฯ 
- แนวทางการ
กำกับติดตาม 
และรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
- มีบันทึก
ข้อความแจ้ง
มอบหมายให้แต่

มหาวิทยาลัย ดำเนินการ
ประเมินในรูปแบบ PDCA  



๑๔ 

 

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

ของการ
ประเมิน ITA 

ละส่วนงาน
รับผิดชอบตาม
ตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับ
ภาระงาน 
- ประชุม
คณะกรรมการ
กำกับดูแล และ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
ตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการดำเนินงาน 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาความ
ร่วมมือภาคี

ปลูก ปั้น 
มจร ต้นแบบ 

๘) โครงการ
ขับเคลื่อน 
มจร 
ต้นแบบ 

๕ ส่วนงาน ๑๐ 
บรรล ุ

 
สถานะตัวชี้วดั : 

- - จัดทำปฏิทิน
การประเมินการ
ทำงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ส่วนงานที่
รับผิดชอบได้
จัดทำปฏิทินการ
ประเมินการ

มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ



๑๕ 

 

ยุทธศาสตร์
แผนขับเคลื่อน 

วัตถุประสงค์
เชิงกุลยุทธ ์

โครงการ เป้าหมาย 
ผลการประเมนิ/
สถานะตัวชี้วดั 

งบ 
ประมาณ/บาท 

ผลผลิต 
ผลการ

ดำเนนิงานจาม
แผน 

ผลการดำเนนิงานตามแผน 

เครื่อข่ายแบบ
บูรณาคาร 

 
ตัวชี้วัด : 
จำนวนส่วน
งานที่เป็น
ต้นแบบ
องค์กรธรร
มาภิบาล 

- ส่วนงานที่ผ่าน
ประเมิน ita ราย
ข้อจำนวน ๓๗ ข้อ 
ไม่ผ่าน ๖ ข้อ 
- สื่อสารสู่ส่วนงาน 

- มีสารสนเทศ
สำหรับการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ทำงาน 
- มีการสื่อสาร
การใช้งานและ
รูปแบบการ
ประเมินส่วนงาน 

ทำงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
- จัดใหม้ี
สารสนเทศ
สำหรับการ
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ทำงาน 
- แต่ละส่วนงาน
ได้สื่อสารการใช้
งานและรูปแบบ
การประเมินส่วน
งาน 

มหาวิทยาลัย อย่างเป็นระบบ 
ตามขั้นตอน  

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

 

บทที่ ๔  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
จากการดำาเนินงานติดตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนขับเคลื่อนธรรมาภิบาลฯ นั้น คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของ กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการ
พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี ้ 

 
๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
   ๔.๑.๑ ส่วนงานที่รับผิดชอบ มีบุคลากรน้อย ไม่ได้ดำเนินการตามแผนที่จัดทำไว้อย่างต่อเนื่อง 
 ๔.๑.๒ ขาดงบประมาณในการดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนฯ ที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
 ๔.๑.๓ ไม่มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
 
๔.๒ ข้อเสนอแนะ 
 ๔.๒.๑ เพิ่มบุคลากรในส่วนงานที่รับผิดชอบ หรือเพิ่มส่วนงานเพื่อรับผิดชอบเรื ่องการ

ขับเคลื่อนแผน เป็นการเฉพาะ 
๔.๒.๒ นำเสนอฝ่ายแผนและงบประมาณให้ทราบถึงความสำคัญ และการขับเคลื่อนงานว่ามี

ความจำเป็น เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ของมหาวิทยาลัย 
    ๔.๒.๓ เสนอตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

ภาพประกอบการจัดโครงการสำหรับการรายงานการขบัเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระยะเวลาในการประเมนิ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ 
-------------------------------------- 

 

๑) โครงการธรรมมาภิบาล ๔.๐  
 กองนิติการ ร่วมกับกลุ่มงานพัสดุ สำนักงานอธิการบดี อบรมทางด้านกฎหมายสำหรับบุคลากร เรื่อง 
“การเสริมสร้างจริยธรรมในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ”  จัดขึ้นเมื่อ
วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ โดยมีความรู้และเข้าใจการเสริมสร้างจริยธรรมในการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐเพิ่มขึ้น เรื่องแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และเรื่องหลักแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา และ
การแก้ไขปัญหาอุปสรรค(ด้านพัสดุ) 
 

 
 

 

 



๑๘ 

 

๒) การสร้างคู่มือองค์กรธรรมาภิบาล (ไม่ได้ดำเนนิการ) 

๓) การสร้างคู่มือกระบวนการจัดการข้อรอ้งเรียน 
กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี มีคู่มือปฏิบัติงานด้านนิติกรรมและสัญญา ซึ่งมขีั้นตอนเป็น Flow 

chart และตัวอย่างสัญญา และ มีคูม่ือปฏิบัติงานด้านนิติกรรมและสัญญา ซึ่งมีขั้นตอนเป็น Flow chart และ
ตัวอย่างสัญญา 

 

 



๑๙ 

 

๔) โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สื่อสารกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จัดอบรมทางด้าน

กฎหมายสำหร ับบ ุคลากร เร ื ่อง “การเสร ิมสร ้างจร ิยธรรมในการปฏิบ ัต ิงานสำหร ับบุคลากรใน 
สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ และมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ทันสมัย และสามารถสืบค้นได้  

ลิงค์ https://uco.mcu.ac.th/ 

 

 



๒๐ 

 

๔) โครงการเสริมสร้างคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กรตามหลักธรรมาภบิาลสู่องค์กรคณุธรรม 
มหาวิทยาลัยมีการประชุมด้านธรรมาภิบาล การจัดข้อบังคับให้ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และขับเคลื่อนติดตามงานผ่านการประชุม ซึ่งมกีระบวนการทำงานแบบ PDCA ซึ่งได้
ดำเนินการในรูปแบบคณะคณะกรรมการขบัเคลื่อนธรรมาภิบาลสู่องค์กรคุณธรรม มีข้อบังคับ ว่าด้วยธรรมาภิ
บาล พ.ศ. ๒๕๖๗ และมีการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

๖) กิจกรรมส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้โปร่งใสตามหลักธรรมาภบิาล ติดตามการทำงาน
ประเมนิ ITA  
 มหาวิทยาลัย ดำเนินการประเมินในรูปแบบ PDCA โดยจัดให้มีคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกำกับดูแล 
และติดตามผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดให้มแีนวทางการกำกับติดตาม และรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน มีบันทึกข้อความแจ้งมอบหมายให้แต่ละส่วนงานรับผิดชอบตามตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับภาระงาน 
และประชุมคณะกรรมการกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

๗) โครงการขบัเคลื่อน มจร ต้นแบบ 

 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
อย่างเป็นระบบ ตามขั้นตอน ส่วนงานที่รับผิดชอบได้จัดทำปฏิทินการประเมินการทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โดยจัดให้มีสารสนเทศสำหรับการติดตามและประเมินผลการทำงาน แต่ละส่วนงานได้สื่อสารการใช้งานและ
รูปแบบการประเมินส่วนงาน 

 

 


